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die grundlegenden Entscheidungen
zur Neuausrichtung der Bundeswehr
sind getroffen. Nun treten wir gemein-
sam in die Phase der Umsetzung, deren
Ausgestaltung keine Abstriche in der
Unterstitzung der Einsdtze sowie im
Grundbetrieb erlauben sollte.

Die Neuausrichtung der Bundeswehr ist
diesmal nicht nur ein weiterer Schritt
in der fast schon gewohnten Reform-
routine unserer Streitkrafte, sondern
reicht wesentlich tiefer. Erstmals wer-
den auch die Gestaltung der Wehr-
form und die Gesamtprozesse in der
Bundeswehr - von der Einsatzfihrung
bis zur Beschaffung — in den Blick der
Planungen genommen. Dabei mussen
Zielsetzung und Mittelausstattung fur
die Bundeswehr so zusammen geflhrt
werden, dass auch langfristig eine be-
lastbare Aufgabenerfullung sicherge-
stellt wird.

Ausdrucklich ist das Ministerium in
die Reform einbezogen, indem es sich
kinftig auf die ministeriellen Kern-
aufgaben und die damit verbundenen
Prozesse konzentrieren wird. Am Ende
dieses Umbaus, der zu einer signifi-
kanten Personalreduzierung und der
Ausgliederung der FUhrungsstdbe der
militarischen Organisationsbereiche
fuhren wird, wird die Ministeriums-
struktur deutlicher mit jenen anderer
Ressorts und den Ministerien unserer
VerbUndeten und Partner vergleichbar
sein.

Nach unserer Uberzeugung l&sst sich
ein breites Fahigkeitsspektrum, wie es
auch unsere nationale Zielvorgabe vor-
gibt, unter den gegebenen Ressourcen
durchhaltefahig nur nach dem Prinzip
.Breite vor Tiefe” aufrechterhalten.
Wir werden also eine entsprechende
Priorisierung bei der Auspragung
einzelner Fahigkeiten vornehmen, aber
nicht auf Fahigkeiten vollstandig ver-
zichten. Mir ist dabei wichtig, dass der
Verbund Aufklarung, Fihrung, Wirkung
und Unterstitzung funktionsféahig
bleibt und flexibel an das gesamte Auf-
gabenspektrum der Bundeswehr ange-
passt werden kann.

Unser Anspruch als Rahmennation, wie
wir ihn gerade im Regional Command
North in Afghanistan fur viele Nationen
erfillen, erfordert zudem die Bereit-
stellung jener Fahigkeiten, die Basisfunk-
tionen militarischer Operationsfihrung
sicherstellen. Ich spreche hier von den
so genannten ,Enablern” in den Be-
reichen Logistik, Schutz und sanitats-
dienstliche Versorgung einschlieB3lich
einer durchgangigen Rettungskette.
Auch hier werden wir moderate Ein-
schnitte vornehmen mussen, insgesamt
aber angemessen aufgestellt bleiben.
Im Ergebnis erwarte ich eine einsatz-
orientierte Balance von Auftrag und
Mitteln mit einer tragféhigen Personal-
struktur, moderner Ausrlstung und
einer effizienten Organisation. Die
ktnftigen Umfange und Strukturen der

Bundeswehr sind nicht nur sicherheits-
politisch gut begrindet. Sie werden
auch demographiefest und nachhaltig
finanzierbar sein.

Im Zusammenhang mit den Entschei-
dungen zu den Grobstrukturen der
Streitkrafte und deren geplanter
Stationierung wird bisweilen beflirchtet,
dass auf taktischer Ebene gewachsene
Kompetenzbereiche nun aufgrund
technokratischer Betrachtung zerlegt
und neu zusammen gesetzt werden.
Hierzu mochte ich klarstellen, dass
bei der strukturellen Neuordnung die
Reduzierung von Schnittstellen und die
klare Zuweisung von Verantwortung
und Ressourcen Vorrang hat.

Die Entscheidung, beispielsweise die
Fahigkeit zur Kampfmittelabwehr auf
die zukUnftigen Pioniertruppenteile
des Heeres zu Ubertragen, resultiert aus
Erkenntnissen aus unseren Einsatzen.
Ebenso ist der Fahigkeitstransfer im Be-
reich der Hubschrauber eine konsequente
Umsetzung streitkraftegemeinsamen
Denkens und nicht etwa Ergebnis einer
reinen Prozessbetrachtung. SchlieBlich
durfen wir die erforderliche Kohasion
unserer Truppen nicht zuvorderst Uber
die Zugehorigkeit zu Teilstreitkraften
oder Waffengattungen definieren.
Gleiches gilt fur die Auspragung von
Spezialfahigkeiten, bei der jede Redu-
zierung offensichtlich mit groBer Skepsis
verfolgt wird. Eine Starkung infanteristi-
scher Fahigkeiten im Heer geht eben
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nicht mit einer Schwachung der Gebirgs-
oder Fallschirmjagertruppe einher.
Vielmehr wird die Infanterie zuklnftig
starker und breiter befahigt, so dass
hoch spezialisierte Krafte seltener unter-
halb ihres Anforderungsniveaus einge-
setzt werden mussen. Dies erlaubt als
Folge eine moderate Reduzierung. Bei
der Gestaltung unserer zukUnftigen
Luftstreitkrafte lassen wir uns nicht nur
von Einsatzerfahrung, auch der unserer
VerblUndeten, leiten, sondern berick-
sichtigen auch, dass die Fortschritte in
der Abstands- und Prazisionsfahigkeit
die Aufgabenerfallung mit signifikant
kleineren Kontingenten erméglichen.
In der Gesamtbetrachtung erlaubt die
differenziertere Auspréagung des Fahig-
keitsspektrums, dass die Bundeswehr
ihre Aufgaben mit einer geringeren
Truppenstarke erfullen kann und den-
noch ihrer Rolle und den Ansprichen
an die Bundeswehr gerecht wird. Auch
kunftig werden wir im Einsatzgebiet
in Abstimmung mit unseren Partnern
Uber jene Fahigkeiten verfugen, mit
denen wir unseren gemeinsamen Auf-
trag erfullen kénnen.

Die aktuellen Bewerberzahlen, die
sorgfaltig gestalteten Grobstrukturen
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in weniger Hierarchieebenen und mehr
Fihrungsspanne bei gunstigerer Ge-
wichtung der Einsatzkrafte, der gultige
Haushaltsansatz, das Reformbegleit-
programm mit seinen fairen Angeboten
und das ausgewogene Stationierungs-
konzept bewerte ich dabei als gute
Ausgangslage fur die nun laufende
Feinausplanung.

Auf die Zielstruktur ausgerichtete
Personalgewinnung und der klug
orchestrierte Umbau der Strukturen
mit dem erforderlichen Abbau stehen
dabei in direkter Abhangigkeit.
Zweitens muss weiterhin die Vereinbar-
keit von Familie und Dienst mit wirk-
samen MaBnahmen verbessert werden,
die nicht nur punktuell, sondern auch
in der Flache greifen.

Diejenigen, die wir fur den Dienst in
den Streitkraften gewinnen moéchten,
registrieren aufmerksam, wie die Bundes-
wehr mit ihren Veteranen umgeht, be-
sonders wenn sie an Koérper oder Seele
verletzt aus dem Einsatz zurtickkehren.
Die breite politische Unterstitzung fur
das Einsatzversorgungsverbesserungs-
gesetz stimmt mich hierbei zuversicht-
lich und sendet ein wichtiges Signal.
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Gleiches gilt fur die laufenden Verbesse-
rungen bei der Behandlung Posttrau-
matischer Belastungsstérungen.

All dies sind aus meiner Sicht nachvoll-
ziehbare Beweggrinde, die mit der
Neuausrichtung verbundenen, oftmals
unmittelbaren Auswirkungen auf die
personliche Lebensplanung zu akzep-
tieren und sich selbst gestaltend einzu-
bringen.

Daher danke ich lhnen herzlich fur die
vertrauensvolle Unterstitzung und
freue mich darauf, die vor uns liegen-
den Herausforderungen gemeinsam
mit Ihnen zu bestehen.




