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Erfolgreiches Kompetenz-Networking

fur die maritime Branche
Autoren: Dieter Weigel, Deutsches Marine Institut; Dr. Michael Bauer, NetSkill AG

Fir die maritime Branche ist es von besonderer Bedeutung, den Wandel zur
Informations- und Wissensgesellschaft als Chance aktiv zu nutzen. Wirtschaftlicher
Erfolg und Innovationskraft hangen auch hier zunehmend davon ab, Wissen schnell
zu generieren, Erfahrungen auszutauschen und gemeinsam mit Partnern in innovative
Losungen umzusetzen. So steht der maritime Standort Deutschland heute vor
erheblichen strukturellen und technologischen Herausforderungen. Das Deutsche
Maritime Kompetenz Netz — www.dmkn.de - ist ein Erfolg versprechender Weg, iiber
das Internet die Potenziale der maritimen Branche synergetisch in einem

umfassenden Netzwerk zu biindein.

In einem hoch dynamischen Wettbewerbsumfeld werden diejenigen erfolgreich sein, die sich
auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren und sich aufgabenorientiert mit leistungsstarken
Partnern zusammenschlieRen. Kompetenz-Networking ist hier ein zukunftsweisender Ansatz
mit hohem Potenzial fur die Wertschopfung von Branchen, Unternehmen und Individuen.
Dies stellt aber auch hohe Anforderungen an die Manager aller Beteiligten im maritimen
Sektor. ,Soft factors® wie z. B. Kommunikationsfahigkeit, Aufgeschlossenheit gegenlber
neuen Kommunikationswegen und Kooperationswille erhalten den gleichen Stellenwert wie
fachliche und analytische Fahigkeiten. Denn: Organisationen werden auch in der maritimen
Branche immer starker nach ihrer Kompetenz bewertet, aus - oft verteiltem - Wissen
innovative Produkte und Dienste zu schaffen und in einer Systemldsung zu integrieren..
Deshalb ist die Vernetzung von Wissen so wichtig geworden wie auch die 1. Nationale
Maritime Konferenz und eine zielgerichtete Studie der Fa. Roland Berger gezeigt hat.

Wertschopfung mit Hilfe von Online-Kompetenznetzwerken

Da die maritime Branche lber ganz Deutschland verteilt ist (Klistenregionen, Ministerien in
Bonn und Berlin, Zulieferer im Stiden Deutschlands), ist ein Ansatz auf Basis der Internet-
Technologie dazu besonders geeignet. Er erlaubt es, sich jederzeit, von jedem Ort aus,
zeitlich versetzt und kostenglnstig (d.h. ohne hohe Reise-, Abwesenheits- und sonstige
Transaktionskosten) im virtuellen Raum auszutauschen. Dies setzt jedoch ein deutliches
Mehr an Kooperation und Kommunikation zwischen Individuen und Organisationen voraus.

Zu diesem Kompetenz-Networking mochte das Deutsche Maritime Kompetenz Netz
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beitragen. Die ersten Ansatze und Erfolge durch positives Feedback aus der Industrie und
Forschung/Hochschulen sowie auch dem BMWA / Maritimer Koordinator, dessen Ziele das
DMKN aktiv unterstitzt und dem BMBF, sind sehr vielversprechend.

Das Deutsche Maritime Kompetenz Netz (DMKN)

Vor diesem Hintergrund ist das Deutsche Marine Institut (DMI) neue Wege gegangen und
hat in Verfolgung seiner Ubergeordneten Zielsetzung, der Verbreitung maritimen
gedankenguts, Verantwortung fir die maritime Branche ubernommen. Gemeinsam mit
NetSkill AG / Competence Site und weiteren Kooperationspartnern hat das DMI 2002 das
DMKN ins Leben gerufen und im Januar 2003 unter www.dmkn.de fiir die allgemeine und
kostenlose Nutzung online geschaltet. Relevante und hochkaratige Partner aus Schiffbau,
Seefahrt, Politik und Marine haben Ihr Interesse in praktische Mitwirkung umgesetzt.

Das Netzwerk fordert schon nach kurzer Zeit erfolgreich den Dialog und Austausch innerhalb
der maritimen Branche, es unterstitzt Win-Win-Situationen zwischen den beteiligten
Partnern und stellt fir Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Forschung und Offentlichkeit aktuelle
und zum Teil sehr tiefgehende Informationen lber die Bedeutung von Schifffahrt, Schiffbau,
maritimer Industrie und der Deutschen Marine bereit.
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Namhafte Partner und Sponsoren von Beginn an dabei

Wer sich in das offene Netzwerk mittels seiner maritimen Kompetenzen einbringen méchte
oder an den Vorzigen des Netzwerkes als Positionierungs- und Kommunikationsplattform
partizipieren will, ist herzlich willkommen. Grundsatzlich ist die Nutzung kostenfrei — ebenso
kénnen Experten sich mit ihrem Kompetenzprofil kostenlos registrieren lassen und Beitrage
veroffentlichen. Unternehmen und Organisationen kénnen bereits heute mit ihrer
Kompetenzdarstellung in Form vielfaltiger Formate, kombiniert mit klassischer Online-
Werbung, und der Teilnahme an Dialogen im Rahmen eines Expertennetzwerkes die
Kontaktanbahnung unterstitzen. Stand Januar 2004 werden monatlich mehr als 7.000
Nutzer mit professionellem maritimen Interesse erreicht.

Zu den namhaften Sponsoren aus der maritimen Wirtschaft zahlen seit Beginn Werften
sowie Systemhauser und Technologielieferanten. Weitere Industriepartner haben ihr
Interesse an einer Mitwirkung bekundet. Seit Neuestem ist auch die Marine als offizieller
Partner auf dem DMKN vertreten. Aktuell werden zunehmend Reedereien ins Netz
aufgenommen, die Hafenstadte sollen folgen. Damit wird das Netzwerk in Zukunft die
komplette Produktions- und Logistikkette vom Auftraggeber bis hin zum Zulieferer und
Logistikdiensten auf Stra3e und Binnengewassern abdecken.

Strukturierung durch drei Kompetenzzentren
Wichtig aus Nutzersicht ist die Ubersichtliche Strukturierung der maritimen Kompetenzen.
Diese sind in zurzeit drei virtuellen Kompetenzzentren aufgeteilt:

e Schiffbau und Technologie
e Schifffahrt und Handel
¢ Marine und Ristung

In diesen Kompetenzzentren stellt das DMKN aktuelles maritimes Wissen, hochkaratige
Experten zum Erfahrungsaustausch sowie Marktplatze zur Anbahnung von
Geschéaftskontakten bereit (vgl. Abb. 1). Zusatzlich erdéffnen ein Veranstaltungskalender
sowie eine Datenbank fiur Pressemitteilungen und ein leistungsfahiges Job-Portal weitere
Positionierungs- und Informationsmaoglichkeiten. Nutzer der virtuellen Plattform kénnen zu
maritimen Fragestellungen schnell und komfortabel nach Artikeln, Pressemitteilungen,
Studien, Veranstaltungen, Anbietern und Produktangeboten recherchieren und sich in der
Stellenbdrse Uber interessante Jobprofile der maritimen Branche informieren (zu Merkmalen
der Plattform vgl. Abb. 1).
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Abb. 1: Funktionalitidten der Plattform DMKN
Wissenspool zu maritimen Artikel, Studien, Daten,
Fragestellungen Fakten, Interviews, Links etc.
Verzeichnis maritimer Experten aus Industrie, Wissenschaft,
Experten Verbanden, Ministerien, Politik, Marine etc.
Dialog um: Erfa:rungs- I Virtuelle Arbeitskreise: Praxisgruppen
austausc Diskussionsforen: Nutzerdialog

+

+
Experten-Asknet: Top-Experten antworten

+
Marktplatz zur Anbahnung Anbieterverzeichnisse: Gelbe Seiten
von Geschiftskontakten I Stellenboérse: Karriereprofile, Stellenangebote
Terminkalender: Maritime Veranstaltungen

= www.dmkn.de

Daruber hinaus zeichnet sich die Plattform durch hochwertige Dialogfunktionalitdten aus. Die
Dialogfunktionalitaten fordern das Networking, den Informations- und Wissensaustausch
sowie die Kooperation zwischen hochkaratigen Kompetenztragern aus Werften, Reedereien,
Zulieferern, Marine, Verwaltung und Politik.

Das DMKN dient dem Austausch der maritimen Wirtschaft und
Forschung

Das DMKN als funktionierende und bisher vollstandig private Initiative — mit zunehmender
Unterstutzung auch von Seiten des Koordinators der Bundesregierung fur die maritime
Wirtschaft im BMWA sowie des BMBF- soll im Einzelnen fir den maritimen Standort
Deutschland:

den Dialog und Austausch zwischen relevanten Vertretern der Industrie, der Marine,
der Wissenschaft und der Politik in der maritimen Branche fordern,

Win-Win-Situationen fiir eine erhohte Leistungsfahigkeit und wirtschaftliche Stabilitat
der maritimen Branche und adaquate ristungswirtschaftliche MalRnahmen anbahnen,

die Offentlichkeit und Politik (iber die Bedeutung der Schifffahrt, des Schiffbaus als
.Hightec“-Bereich und der Deutschen Marine flir eine der weltgréfiten
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Handelsnationen aufklaren.

Den Vernetzungswillen dokumentieren die Partner und Sponsoren, indem sie Kompetenzen
in Form von Inhalten und Experten sowie von Industrieseite Sponsorengelder bereitstellen,
sich also aktiv inhaltlich, mit ihnren Netzwerken und mit monetarer Unterstitzung einbringen.
Verbande und Forschungseinrichtungen haben die Mdglichkeit, sich weitgehend kostenfrei
Uber das Einbringen von Kompetenzen in Form von Beitrdgen und Experten einzubringen,
wahrend Industrieunternehmen dies mittels Geldmitteln tun, da sie sich mittelfristig
wirtschaftlichen Nutzen durch eine Prasenz und den Austausch mit den Forschungspartnern
versprechen.

Bei der Umsetzung des DMKN wird das DMI von der NetSkill AG unterstitzt. NetSkill ist ein
leistungsstarker Partner, der eines der flilhrenden Kompetenz-Netzwerke fir Management-
und IT-Fragestellungen unter www.competence-site.de betreibt. DartUber hinaus unterstutzt
NetSkill Branchen und renommierte Gro3organisationen bei deren Kompetenzmanagement.
Netskill verfigt Uber eine eigene hochmoderne Technologie und umfangreiche (Projekt-)
Erfahrungen in der Einfihrung und im Betrieb von Kompetenz-Netzwerken und ist deshalb
ein idealer Realisierungspartner.

Das DMKN generiert Win-Win-Situationen fir alle Mitwirkenden. Interessierte Firmen und
Institutionen, die als Partner und Sponsor oder auch als Contentgeber von den Anwendungs-
szenarien des DMKN profitieren und am Netzwerk partizipieren méchten, kénnen sich an
das DMI oder die NetSkill AG wenden.

Ansprechpartner:
Hr. Dieter Weigel, Projektleiter DMKN, info@dmkn.de oder weigeltsihome@aol.com

Dr. Michael Bauer, NetSkill AG, m.bauer@netskill.de

Hr. Rudi Bébel, Geschéftsfuhrer DMI

Deutsches Marine Institut (DMI),

Ulrich-von-Hassell-Str. 2, 53123 Bonn; Telefon: 0228-91915 -24 , Fax -22




